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DIGITALISIERUNG

ALLGEMEINES
Seit September 2018 gibt es bei der Stadt Delbriick die Stabsstelle Digitalisierung.

Aufgaben der Digitalisierungsbeauftragten sind z.B.:
Projektleitung und —steuerung Digitalisierung
= Initilerung, Ausarbeitung, Steuerung und Bundelung von Stadtentwicklungsansatzen im
Bereich Digitalisierung (E-Government)
Verantwortliche Mitarbeit im Projektbiro ,Digitale Modellregion OWL*
Akquise und Management von Fordermitteln und Férderprojekten auf allen Ebenen
Durchfuhrung von Modellprojekten
Beratung der Verwaltungsleitung, Fachbereichen und Beschéftigten
Initiierung und Pflege von strategischen Partnerschaften aus der freien Wirtschaft
= Teilnahme an Arbeitskreisen, Projekt- und Gremiensitzungen
Einfihrung und Betreuung Dokumentenmanagementsystem (DMS)
= Erarbeitung digitaler Aktenplan
* Projektleitung Einfilhrung DMS
= Betreuung DMS und Ansprechpartner (intern/extern)

Delbriick Digital

Seit der Neugestaltung der stadtischen Homepage im Herbst 2019 gibt es die Rubrik ,Delbriick
Digital®, unter der Uber die Digitalisierungsthemen und —projekte der Stadtverwaltung informiert
wird. In dem Bestreben, die fortschreitende Digitalisierung Delbriicks weiter sichtbar zu machen,
wurde im Jahr 2020 ein Delbriick Digital Logo entwickelt, welches im Rahmen von
Digitalisierungsprojekten fur die Offentlichkeitsarbeit genutzt werden kann. Ende 2021 wurden
auBerdem ausgewéhlte Werbe-/Streuartikel mit der Pragung des Delbriick Digital Logos
angeschafft, um die Marke ,Delbriick Digital* weiter bekannt zu machen.

DIGITALE MODELLREGION OWL

Die Stadt Delbriick bildet zusammen mit dem Kreis Paderborn, den Stidten Paderborn und
Bielefeld sowie der Bezirksregierung Detmold die Digitale Modellregion OWL, die — neben vier
weiteren Modellregionen - im Rahmen des Férderprogramms ,Digitale Modellregionen NRW*
durch das Ministerium fiir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes NRW
(MWIDE) ins Leben gerufen wurde. Ziel ist es, die Digitalisierung sowohl im Bereich Digitale
Stadtentwicklung, als auch im E-Government-Bereich voranzutreiben. Das urspriinglich bis Ende
2021 angesetzte Férderprogramm wird nun noch bis zum 30.06.2023 verléngert.

Die Stadt Delbriick hat im Rahmen dieses Forderprogramms bereits im Juli 2018 einen ersten
Forderantrag fir das Delbriicker Projekt ,LoRaWAN - Erstellung eines Konzepts zum Aufbau und
Betrieb eines funkbasierten loT-Netzes" gestellt. Im Jahr 2019 hat die Stadt dieses Pilotprojekt
erfolgreich abgeschlossen und im Anschluss einen weiteren Férderantrag fiir das Folgeprojekt
.LORAGWAN 2.0 - Ausbau des loT-Netzes (Internet of Things) in der Stadt Delbriick und
flachendeckende Implementierung der im Pilotprojekt erfolgreich erprobten Anwendungsfille
entsprechend der Konzeptionierung“ gestellt. Dieser wurde im Dezember 2019 bewilligt und mit
der Umsetzung des Projektes wurde Anfang 2020 begonnen.

Veranstaltungen und Konferenzen
Das Projektbiiro der Digitalen Modellregion OWL war im Jahr 2021 unter anderem an folgenden
Veranstaltungen beteiligt:

Virtuelle Fachkonferenz

Am 30.03.2021 hat die mittlerweile dritte Fachkonferenz des MWIDE stattgefunden. Aufgrund der
Einschrankungen durch die Corona-Pandemie haben sich die Digitalen Modellregionen in einem
virtuellen Format prasentiert. Auf der Konferenz wurden Projektaktivititen im Rahmen des
Forderprogramms gegeniiber Teilnehmenden aus ganz NRW présentiert.
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Besuch der Modellregion OWL durch Prof. Dr. Meyer-Falcke

Am 14.04.2021 stattete Prof. Dr. Meyer-Falcke — CIO der NRW Landesregierung - der Digitalen
Modellregion OWL einen Besuch ab. Bei dieser Gelegenheit hat er sich ein genaueres Bild von
den Projektaktivititen machen koénnen und ist in den fachlichen Austausch mit den
Projektkoordinator*innen getreten. Speziell ging es dabei um E-Government-Aktivitdten und eine
konstruktive Diskussion in Bezug auf die Herausforderungen und méglichen Lésungen, denen
sich Kommunen Rahmen des Online-Zugangsgesetzes (OZG) gegeniibersehen.

Zukunft in NRW - Digitale Reise durch die Modellregionen in NRW
Um Uber die laufenden Projekte zu informieren, Interessierte aus Stiadten und Gemeinden
zusammenzubringen und die Vernetzung zu férdern, hat vom 09.11. bis 07.12.2021 eine virtuelle
Veranstaltungsreihe mit dem Titel ,Zukunft in NRW — Digitale Reise durch die Modellregionen in
NRW* stattgefunden. Organisiert wurde die Veranstaltung vom MWIDE, dem Verband der
kommunalen IT-Dienstleister (KDN) und den Projektbiiros der Digitalen Modellregionen.

GREMIEN / ARBEITSGRUPPEN
Die Digitalisierungsbeauftragte war im Jahr 2021 unter anderem in folgenden Gremien und
Arbeitsgruppen vertreten:

Projektbiiro der Digitalen Modellregion OWL

Die Modellregionen werden auf organisatorischer Ebene vertreten durch das jeweilige
Projektbiro, welches bei der Leitkommune jeder Region angegliedert ist. Besetzt ist das
Projektbiiro der digitalen Modellregion OWL durch Mitarbeitende der Stadte Paderborn, Bielefeld
und Delbriick sowie des Kreises Paderborn. Vom Land geférdert wurden bis zum 31.12.2021
80% von drei Vollzeitstellen, die sich in Stellenanteilen auf die vier Kooperationspartner aufteilen.
Die Digitalisierungsbeauftragte der Stadt Delbriick war mit einem Stellenanteil von 30% bis Ende
2021 zum Projektbiro abgeordnet.

Aufgrund der Verldngerung des Férderprogramms, wurden auch die Projektbiiros verlangert und
kénnen bis zum 30.06.2023 mit 1,5 Vollzeitstellen weiterarbeiten. Die Stellenanteile der
Kooperationspartner reduzieren sich entsprechend. Die Digitalisierungsbeauftragte der Stadt
Delbriick ist somit mit einem Stellenanteil von 0,225% weiterhin abgeordnet.

Zu den Aufgaben des Projektbiiros gehéren unter anderem die Beratung und Begleitung von
Antragstellern auf dem Weg von der Projektidee zum abgeschlossenen Projekt, die Vor- und
Nachbereitung der Digitalboardsitzungen und die Abstimmung mit der Bewilligungsbehérde
Detmold. Da nun viele Projekte auf ihren Abschluss zugehen, fokussieren sich die Tatigkeiten
des Projektburos auf die Unterstiitzung der Ubertragbarkeitsbemithungen, damit andere
Kommunen und Interessierte von den Projektergebnissen profitieren kénnen.

Digitalboard der Digitalen Modellregion OWL

Die digitale Modellregion OWL hat sich als zentrales Entscheidungsgremium ein Digitalboard
gegeben. Im Digitalboard vertreten sind u.a. die Behérdenleitungen der Stidte Paderborn,
Bielefeld und Delbriick sowie des Kreises Paderborn und der Bezirksregierung Detmold, sowie
Vertreter der Landkreise der Region, der Universitat Paderborn, it's OWL, der HWK und der IHK.
Das Digitalboard trifft unter anderem Entscheidungen dariiber, welche Projekte vorrangig
umgesetzt werden sollen und welche inhaltliche Ausrichtung die Digitalisierung in der Region
einschlagen soll. Es dient zudem der Vernetzung der Digitalisierungsakteure und férdert die
interkommunale und interdisziplindre Kooperation.

Arbeitskreis Digitalisierung der GKD Paderborn

Der Impuls fur die Grindung des Arbeitskreis Digitalisierung wurde durch die GKD am
09.10.2019 beim ,Infotag E-Government und OZG“ gesetzt. Beteiligt sind neben der GKD
Paderborn Vertretende aller Zweckverbandsmitglieder. Der Arbeitskreis tauscht sich in
regelmaRigen Sitzungen Uber relevante Digitalisierungsthemen und —projekte aus, mit dem Ziel,
voneinander zu lernen. Gemeinsam wurde im Jahr 2020 — unter Federfiilhrung der GKD — eine
Digitalisierungsstrategie erarbeitet. Diese wurde im Juni 2021 durch den Verwaltungsrat
freigegeben.
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Digitale Zukunft@OWL (Digitalkongress)

Im Sommer 2019 wurde ein Arbeitskreis, bestehend aus den Projektbiiromitarbeitenden und
Vertreterinnen der Kreise in OWL, gegriindet. Vom Digitalboard wurde die Arbeitsgruppe
beauftragt, ein Konzept zur zukiinftigen Zusammenarbeit von Stadten, Kreisen, Institutionen und
Gemeinden in der Region zum Thema ,Digitale Zukunft OWLs in den Bereichen E-Government
und Stadtentwicklung” zu erarbeiten. Auch die Bezirksregierung Detmold arbeitet aktiv an der
Konzeption einer solchen Zusammenarbeit.

Aus der Arbeitsgruppe heraus ist die Idee eines Digitalkongresses entstanden, der aufgrund der
Pandemie im Jahr 2021 nicht stattfinden konnte. Nachgeholt wird der Kongress am 10.03.2022.
Né&here Informationen sind unter www.digitalezukunftowl.de zu finden.

Open Innovation City Austausch

Das Forderprojekt ,Open Innovation City Bielefeld“ hatte ausgewihlte Projekte zu einem
,LORaWAN Round Table* am 25.09.2020 eingeladen. Aus dem Round Table hat sich ein
regelméBiger Austausch der Referenten entwickelt, bei dem tber die jeweiligen Projektfortschritte
berichtet wird. Im Sinne der offenen Innovation werden Erfahrungen und Ergebnisse geteilt und
Synergien ausgelotet.

IKEA Digitalisierung — Austausch auf Kreisebene

Im Jahr 2021 hat die Digitalisierungsbeauftragte der Stadt Delbriick einen ,Interkommunalen
Erfahrungsaustausch (IKEA)* der Digitalisierungsbeauftragten (oder vergleichbarer Stellen) aller
kreisangehérigen Kommunen inkl. Kreis Paderborn initiiert. Seit dem 09.09.2021 finden in einem 6-
wochigen Rhythmus (virtuelle) Treffen statt. Ziel ist ein Erfahrungsaustausch und ein Voneinander-
Lernen vorrangig in Bezug auf E-Government-Themen, u.a. OZG, Biirgerportal, Ersetzendes
Scannen und Dokumentenmanagementsystem. Durch den sehr konkreten und offenen Austausch
untereinander, kénnen Digitalisierungsprojekte effizienter umgesetzt werden.

PROJEKTE
Neben den Arbeiten im Projektbiro der Digitalen Modellregion OWL, ist die
Digitalisierungsbeauftragte bei der Stadt Delbrick unter anderem fur folgende
Digitalisierungsprojekte verantwortlich:

Dokumentenmanagement / E-Akte

Ein erster Schritt in Richtung digitale Verwaltung wurde mit der Einfuhrung der E-Akte getan. Die
Stadt Delbriick setzt seit Sommer 2018 auf das Dokumentenmanagementsystem "d.3" von
d.velop. Dadurch wird die héndische Aktenablage durch eine revisionssichere Speicherung der
Dokumente in strukturierten Dateiordnern abgeldst. Jede/r Mitarbeitende hat so die Vorginge
ortsunabhéngig verfigbar und kann tber eine Volltextsuche abgelegte Informationen schnell
wiederfinden. Nach und nach wird somit auf die digitale Vorgangsbearbeitung umgestelit.

Posteingangsscan

Die sogenannte "Scanstrale" befindet sich bei der Stadt Delbriick seit Herbst 2019 im Einsatz. In
einer Testphase wurde der Posteingangsscan zundchst nur mit dem Fachbereich | erprobt, ehe
er nach und nach auf die gesamte Verwaltung ausgerollt wird. Durch die zusténdigen
Mitarbeiter/innen wird die Post vorsortiert und fiir den Scan vorbereitet. Nachdem die Post digital
verarbeitet wurde, wird sie elektronisch an den jeweiligen Fachbereich iibermittelt, von wo aus
die Dokumente den entsprechenden Vorgangen im Dokumentenmanagementsystem zugeordnet
werden kénnen.

Scan von Bestandsakten

Neben dem Scannen von Posteingéngen, wird in der zentralen Scanstelle der Stadt Delbriick
ebenfalls der (TR-Resiscan konforme) Scan von ausgewéhlten Bestandsakten vorgenommen.
Hierbei geht es um das ersetzende Scannen von Papierakten, mit denen anschlieRend im
Dokumentenmanagementsystem gearbeitet werden kann. Die Papierakten werden (zum
GrofRteil) anschlieBend datenschutzkonform vernichtet.
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LoRaWAN

Mit dem vom MWIDE geférderten Pilotprojekt " LoRaWAN - Erstellung eines Konzepts zum
Aufbau und Betrieb eines funkbasierten loT-Netzes" hat die Stadt Delbriick eindrucksvoll und
beispielgebend gezeigt, welche Potentiale in der Technologie stecken und wie diese von einer
Kommune geborgen werden kénnen. Bei LoRaWAN handelt es sich um ein Long Range Wide
Area Network, ein Funknetzwerk, in dem batteriebetriebene Sensoren kleine Datenpakete tber
sehr weite Reichweiten hinweg tUbermitteln kénnen. Die gewonnenen Daten werden analysiert
und verwertet und erméglichen dadurch unter anderem die Verbesserung des Energie- und
Gebaudemonitoring, die Automatisierung von (Verwaltungs-)Prozessen und eine damit
verbundene Kosten- und Zeitersparnis.

Das Pilotprojekt konnte Ende Februar 2019 erfolgreich abgeschlossen werden. Die gesammelten
Erfahrungen und Ergebnisse, sind in ein Konzept fur die flichendeckende Umsetzung von
LoRaWAN-Anwendungsféllen in der Stadt Delbriick eingeflossen. Die Umsetzung des Konzepts
erfolgt im Folgeprojekt ,LoRaWAN 2.0“, welches am 01.01.2020 gestartet ist.

Projekt ,,Secure Municipal Internet of Things Infrastructures* (SMloTI)

Das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) hat in 2020 das Projekt ,SMIoTI
gestartet. In dem Projekt beteiligt waren das BSI zusammen mit BearingPoint, Habbel und TUViT
SeCom unter Einbindung von Kommunen, die eine im Wirkbetrieb befindliche loT-Infrastruktur
haben, darunter die Stadt Delbriick. Gemeinsam wurden die jeweiligen Infrastrukturen analysiert,
um u.a. Prufkriterien zu entwickeln, die bei der Bewertung der IT-Sicherheit von zentraler
Bedeutung sind.

Das Projekt konnte zum Ende des Jahres 2021 abgeschlossen werden. Kernergebnis ist ein
Dokument mit Handlungsempfehlungen zur Informationssicherheit fur loT-Infrastrukturen.
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